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Belém, estado de Pará, Brasil

Buenas
prácticas

Grupo de Trabajo CCiientífico Forestal dedicado 
a la gestión soosstenible de los bosques y a 
la conservaacción de la biodiversidad

Resumen de Buenas Prácticas 

La gestión sostenible de los bosques en la región amazónica requiere no solo el cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios, sino también la 
generación continua de conocimientos científicos para apoyar las políticas forestales responsables y demostrar el desempeño ambiental del manejo 
forestal. Consciente de esta necesidad, AIMEX (Asociación de Exportadores de Madera del estado de Pará) creó un grupo de trabajo técnico y científico 
especializado para realizar investigaciones sobre el manejo forestal, la regeneración forestal y la botánica aplicada.

Este grupo de trabajo reúne ingenieros forestales, investigadores, universidades, empresas consultoras, empresas forestales y expertos en distintas áreas 
de las ciencias forestales. Su objetivo principal es generar información técnica y evidencia científica para apoyar los procesos de toma de decisiones, mejorar 
las actividades de manejo y aumentar la credibilidad de la producción maderera sostenible en la región amazónica.

El grupo de trabajo se centra en tres ámbitos estratégicos:

El grupo de trabajo resume periódicamente sus resultados técnicos en informes, artículos científicos, boletines técnicos y recomendaciones para 
su uso por empresas forestales, organismos reguladores, entidades certificadoras, instituciones académicas y partes interesadas internacionales.

De este modo, AIMEX ha reforzado la base técnica para defender las prácticas responsables de manejo forestal en la región amazónica, aumentado 
la transparencia, mejorado la confianza de las partes interesadas y difundido los beneficios ambientales de la producción maderera sostenible con 
evidencia empírica.

¿Por qué constituye una buena práctica?

Esta práctica integra la investigación científica, la participación del sector y capacidades técnicas especializadas para generar resultados de 
conocimiento basados en evidencia, facilitando la gestión sostenible de los bosques, la conservación de la biodiversidad y la producción maderera 
responsable en la región amazónica.

La buena práctica descrita fue aportada por AIMEX (Asociación de Exportadores de Madera del estado de Pará). 
También agradecemos a STCP Engenharia de Projetos Ltda (Punto Focal de GTI-Brasil) su contribución a la 
plataforma GTI. Para obtener más información sobre esta buena práctica, póngase en contacto con Deryck 
Pantoja Martins (correo electrónico: diretor.executivo@aimex.com.br).

1. Gestión sostenible de los bosques: 
Realización de investigaciones para evaluar 
las técnicas de manejo forestal, los ciclos 
de corta, la productividad y las prácticas de 
aprovechamiento que reducen el impacto 
ambiental.

2. Regeneración forestal:
Monitoreo y evaluación de los procesos de 
regeneración natural tras las operaciones de 
aprovechamiento, incluidas las tasas de 
crecimiento, la reposición de especies 
arbóreas, la dinámica de recuperación forestal 
y el mantenimiento de las reservas de carbono.

3. Investigaciones botánicas y de biodiversidad:
Elaboración de catálogos vegetales, 
establecimiento de protocolos de identificación 
de especies, realización de estudios ecológicos 
e investigación sobre la composición forestal y 
la conservación de la biodiversidad en los 
bosques bajo manejo.



Esmeraldas, Ecuador

Buenas
prácticas

DEL BOSQUE AL MEERRCADO: 
MODELO DE BIOEECCONOMÍA FORESTAL QUE 
INTEGRA MANNEEJO SOSTENIBLE, CONSERVACIÓNN 
DE LA BIODDIIVERSIDAD Y VALOR AGREGADO 
DE LA MMAADERA

Resumen de Buenas Prácticas

Distribuidor PAS ha consolidado un modelo integral de gestión forestal sostenible que combina la producción de plantaciones comerciales con 
la conservación ambiental, la innovación tecnológica y el  desarrollo  socioeconómico   local.  Sus   mejores  prácticas  forestales  abarcan   la  
planificación territorial mediante herramientas de georreferenciación y sistemas de información geográfica (SIG), que   permiten   zonificar   los   
predios,   delimitar   áreas   de   producción,   zonas   de   protección, garantizando el cumplimiento de la normativa vigente.

El  manejo de  las  plantaciones se desarrolla  bajo criterios técnicos que  incluyen  la selección de material  genético,   establecimiento,   
mantenimiento   silvicultural,   monitoreo   permanente   del crecimiento, protección fitosanitaria y aprovechamiento sostenible, asegurando la 
productividad y la conservación de los recursos naturales.

Como parte de su modelo de bioeconomía forestal, Distribuidor PAS integra toda la cadena de valor, desde la producción de la madera hasta su 
transformación industrial y comercialización, aplicando principios de economía circular que permiten el aprovechamiento integral de la materia 
prima, la reducción de residuos y la generación de productos con mayor valor agregado.

Estas  prácticas  se  complementan  con  la  generación  de  empleo  para  comunidades  locales,  la inclusión  laboral  de  mujeres,  la  
capacitación  continua  del  personal  y  el  fortalecimiento  de  la economía territorial.  En conjunto, demuestran que es posible desarrollar  una  
actividad forestal competitiva   que   combine    productividad,    legalidad,   innovación,    conservación   ambiental   y responsabilidad social, 
constituyéndose en un modelo replicable para el sector forestal ecuatoriano.

¿Por qué constituye una buena práctica? 

Las prácticas implementadas por Distribuidor PAS constituyen buenas prácticas forestales porque integran de manera equilibrada la 
productividad, la conservación ambiental, el cumplimiento de la normativa y la innovación tecnológica dentro de un modelo de gestión 
sostenible.

La buena práctica descrita fue aportada por la empresa distribuidora PAS. Agradecemos también al Ministerio de 
Ambiente, Agua y Transición Ecológica de Ecuador (Punto Focal GTI-Ecuador) por su contribución a la plataforma 
GTI. Para obtener más información sobre esta buena práctica, póngase en contacto con Franco Vicente Becerra 
Granda (correo electrónico: distribuidorpas@hotmail.com).
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Visión general del Índice de países piloto de GTI

Expansión de la industria maderera de Brasil y Tailandia: señales positivas en el sector 
productivo de varios países

01

1. El Índice Global de la Madera (GTI) es un sistema de índices que refleja de manera integral la tendencia general de la producción y el comercio global de madera Se completa con la participación de importantes productores 
y consumidores de madera de ITTO La encuesta abarca la tala de madera, comercio, fabricación que incluye producción, pedidos, importaciones y exportaciones, empleados, inventario, precios de materias primas y otros 
indicadores comerciales. Es de gran importancia como guía para las operaciones comerciales, la inversión en la industria y ayudará a la formulación de políticas nacionales.

2. El índice GTI es una herramienta importante para reflejar la tendencia mensual del mercado maderero de un país, no refleja la competitividad del mercado maderero nacional y no puede utilizarse para clasificar y comparar 
el desarrollo de los mercados madereros entre países.

Informe GTI de 2026

En septiembre de 2026, el informe del Índice Mundial de la Madera (Global Timber Index, GTI) 

indica que, de los 10 países piloto, el índice GTI de Brasil (55,3%) se ha mantenido por encima 

del valor crítico del 50% durante tres meses consecutivos, con una tendencia general de 

expansión en la producción y operación de la industria maderera; el índice GTI de Tailandia 

(50,4%) ha subido hasta cerca del valor crítico, lo que muestra que el desempeño general del 

sector tiende a la estabilidad; los otros ocho países se encuentran en el intervalo de 

contracción. Entre ellos, los índices de República del Congo（ROC） (49,1%), Ghana (48,7%), 

China (47,9%) e Indonesia (46,0%) se acercan al valor crítico, con una contracción moderada del 

sector; Gabón (44,3%) presenta una contracción moderada; Ecuador (37,6%), México (35,3%) y 

Malasia (23,9%) registran índices bajos, con una contracción notable de la industria.

Los subíndices del GTI muestran que el volumen de tala de madera de Brasil mantiene el 

crecimiento durante tres meses consecutivos, mientras que el volumen de tala de Ghana se 

estabiliza tras la caída. Desde el lado de la demanda, el volumen de nuevos pedidos aumenta 

tanto en Tailandia como en Brasil. Los datos del sector productivo de los países piloto de este 

mes presentan un desempeño general destacado. El volumen de producción de Indonesia 

aumenta respecto al mes anterior y presenta una tendencia alcista general en los últimos seis 

meses; el volumen de producción de Brasil crece durante tres meses consecutivos; las 

actividades del sector productivo de ROC se mantienen estables durante dos meses 

consecutivos; los volúmenes de producción de Tailandia y Gabón se estabilizan tras la caída. 

Además, los índices de producción de China y Ghana han subido y se acercan al valor crítico, lo 

que indica que las actividades productivas tienden a la estabilidad.

Este mes, los flujos comerciales de los países piloto continúan su reestructuración dinámica. 

Tomando Brasil como ejemplo, tras la acumulación de diversas medidas arancelarias de los 

Estados Unidos, los aranceles adicionales para algunos productos madereros y muebles 

alcanzan hasta un 37,5%, lo que impulsa al sector a acelerar la apertura de mercados y reducir 

la dependencia del mercado estadounidense. En este contexto, los datos de exportación de la 

industria maderera de Brasil muestran que su sector de muebles presenta una tendencia a 

compensar la cuota perdida en el mercado estadounidense mediante el mercado 

latinoamericano. En Gabón, con la próxima entrada en vigor de la Ley de Deforestación Cero de 

la Unión Europea (EUDR), los costes asociados al mercado de la UE aumentarán, y cada vez más 

empresas madereras se están orientando hacia China, la India y otros mercados asiáticos de 

rápido crecimiento.

Los días 22 y 23 de septiembre se celebró con éxito el Foro Mundial de la Madera Legal y 

Sostenible 2026 (GLSTF 2026) en Macao, China. En el foro se presentó el "Marco de Acción 2026 

para fomentar la cadena de suministro de la madera legal y sostenible", que propone acciones 

prácticas en ocho ámbitos: redes de asociación, intercambio de información, transformación de 

la cadena de suministro, facilitación comercial, innovación tecnológica, trazabilidad y 

mercados, finanzas e inversión, y desarrollo de capacidades. Se pretende fomentar la 

construcción de cadenas de suministro de madera legal y sostenible mediante una serie de 

medidas concretas.

GTI-Índice completo Unidad: %
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GTI-Informe de Indonesia
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GTI-Índice de Indonesia de septiembre de 2026

GTI-Índice Integral de Indonesia

En septiembre, el precio de exportación de referencia (HPE) de la chapa de plantaciones y 
la madera para cajas de embalaje de Indonesia ha disminuido, mientras que el precio de la 
chapa de bosques naturales y varios tipos de madera procesada con sección transversal 
entre 1.000 y 4.000 mm² ha aumentado, incluidos Meranti (Shorea spp.), teca, pino, 
gmelina, acacia, sengon, balsa, eucalipto y otras maderas de plantaciones. Actualmente, 
aproximadamente el 60 % de las exportaciones de muebles de Indonesia son absorbidas 
por el mercado de los Estados Unidos. Al asistir a la Feria Internacional de Muebles y 
Artesanías de Indonesia 2026 (IFFINA+) en Yakarta, el Ministro Coordinador de Asuntos 
Económicos de Indonesia animó al sector del mueble indonesio a ampliar los mercados de 
exportación para reducir la dependencia de mercados específicos ante la creciente 
incertidumbre económica mundial. Recientemente, el Ministerio de Silvicultura de 
Indonesia, en colaboración con la Organización de las Naciones Unidas para la 
Alimentación y la Agricultura (FAO), ha puesto en marcha oficialmente el proyecto 
«Monitoreo y Mejora por Teledetección del Inventario Nacional de Recursos Forestales» 
(MERANTI). El proyecto se ejecutará entre 2026 y 2028 y apoyará a Indonesia en la 
recolección de datos de campo en al menos 500 grupos de parcelas del Inventario Nacional 
de Recursos Forestales (IHN) en todo el territorio.

En septiembre de 2026, el GTI-Índice de Indonesia registró un valor del 46,0 %, una 
disminución de 1,9 puntos porcentuales respecto al mes anterior. Se sitúa por debajo del 
valor crítico (50 %) durante dos meses consecutivos, lo que indica que la producción y 
operación general de las empresas madereras competitivas representadas por el 
GTI-Índice de Indonesia presenta una contracción respecto al mes anterior.

De los 12 Subíndices, cuatro (producción, precios de compra, inventario de materias 
primas principales y expectativas del mercado) superan el valor crítico del 50 %; ocho 
Subíndices (tala, nuevos pedidos, pedidos de exportación, pedidos existentes, inventario 
de productos terminados, volumen de compras, empleados y tiempo de entrega) se sitúan 
por debajo del valor crítico. En comparación con el mes anterior, cuatro Subíndices 
(producción, precios de compra, inventario de materias primas principales y empleados) 
han aumentado, con incrementos entre 2,6 y 26,5 puntos porcentuales; los otros ocho 
Subíndices han disminuido, con caídas entre 0,8 y 18,3 puntos porcentuales.
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46,047,952,749,847,8 50,7

Integrated Furniture in PT MMI, East Java, Indonesia. @ Herman Prayudi



03

Visión general de GTI-Subíndices de Indonesia (en %)

Informe GTI de 2026
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• Mantener los equipos de forma periódica e invertir en la renovación de equipos de tala 
cuando las condiciones lo permitan.

• Mejorar la eficiencia de utilización de las instalaciones de producción y transporte; 
optimizar la logística y la gestión de equipos; explorar posibilidades de cooperación para 
compartir infraestructuras de transporte con empresas vecinas.

• Reforzar la comunicación con compradores actuales y potenciales, obtener información de 
mercado para planificar la producción.

• Intervención gubernamental para impulsar las exportaciones de productos madereros, 
abrir nuevos mercados y estimular la demanda y los precios de los productos.

• Revisar las políticas locales para mejorar el entorno del mercado interno y de exportación 
de productos madereros procesada; ajustar las políticas de apoyo al sector primario para 
mejorar la competitividad de las especies madereras indonesias en los mercados de 
exportación.

• El Gobierno debe implementar políticas para reducir el precio del gasóleo y rebajar las 
tasas de Ingresos No Fiscales del Estado (PNBP) relacionadas con las operaciones 
silvícolas.

• Maximizar la producción durante la estación seca, reforzar el monitoreo y prevención de 
incendios forestales, y colaborar con las comunidades vecinas para proteger las zonas 
boscosas.

• Insuficiencia de infraestructuras de transporte.

• Daños en los equipos de tala que afectan la producción.

• El aumento del precio del combustible eleva los costes operativos.

• Aumento de actividades ilegales de las comunidades en las zonas de operación.

• El clima seco y caluroso incrementa el riesgo de incendios forestales.

• Debido a factores climáticos, los retrasos en el suministro de materias primas 
obstaculizan la producción; al mismo tiempo, la demanda de madera procesada es 
elevada, pero la capacidad productiva de las fábricas de madera aserrada es insuficiente.

• La sequía provoca la bajada del nivel de los ríos, imposibilitando el transporte de madera 
en bruto por vía fluvial; las rutas de transporte de madera se alargan, lo que incrementa 
los costes operativos.

• La caída de las exportaciones de madera procesada genera una débil demanda de madera 
en bruto, y al mismo tiempo baja el precio de compra de madera en bruto.

• Las ventas fluctúan por contratos aún no cerrados; el volumen de pedidos disminuye por 
factores como la incertidumbre comercial, la debilidad de la demanda en los mercados 
principales y el aumento del precio de venta de los productos.

• El aumento de la tasa de Ingresos No Fiscales del Estado (PNBP) incrementa los costes 
de producción, y la subida del precio de la madera en bruto no logra compensar el 
aumento de costes.

GTI-Las principales dificultades en la
retroalimentación de las empresas de Indonesia

GTI-Las sugerencias pertinentes
de las empresas de Indonesia



GTI-Informe de Malasia
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GTI-Índice de Malasia de septiembre de 2026

Unidad: %GTI-Índice Integral de Malasia
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De enero a junio de 2026, las exportaciones del sector maderero de Malasia alcanzaron 9,4 
millardos de ringgits; se estima que las exportaciones de madera y productos relacionados 
con la madera de Sarawak fueron de 1,16 millardos de ringgits. El Ministro de 
Plantaciones y Productos Básicos de Malasia afirmó que los muebles de madera 
representan aproximadamente el 43 % del total de exportaciones del sector maderero, y 
mantienen una fuerte demanda continua en mercados principales como Estados Unidos, 
Oriente Medio, Australia y los países de la ASEAN. En la actualidad, el sector maderero de 
Malasia está realizando una transición progresiva hacia productos de alto valor añadido. 
Para alcanzar el objetivo de que las exportaciones del sector maderero lleguen a 32,8 
millardos de ringgits en 2030, el Ministerio de Plantaciones y Productos Básicos de 
Malasia está trabajando para ampliar el acceso al mercado, mejorar la capacidad de las 
pequeñas y medianas empresas y reforzar las prácticas de desarrollo sostenible en el 
sector. Al mismo tiempo, para garantizar el suministro sostenible de materias primas, 
Malasia continúa impulsando la construcción de plantaciones. En Sarawak, más de 500 
000 hectáreas de terreno en todo el estado han sido aprobadas para el desarrollo de 
plantaciones.

En septiembre de 2026, el GTI-Índice de Malasia se situó en 23,9 %, con una disminución 
de 5,8 puntos porcentuales respecto al mes anterior, manteniéndose por debajo del valor 
crítico (50 %) durante varios meses consecutivos. Esto indica que la producción y 
operación general de las empresas de madera competitivas representadas por el 
GTI-Índice de Malasia presenta una contracción respecto al mes anterior.

De los 12 Subíndices, el índice de inventario de productos terminados y el índice de precios 
de compra superan el valor crítico del 50%, mientras que los otros 10 subíndices se sitúan 
por debajo de dicho valor crítico. En comparación con el mes anterior, tres Subíndices 
(tala, inventario de productos terminados y precios de compra) registraron un aumento de 
entre 1,1 y 10,0 puntos porcentuales. Nueve Subíndices (producción, nuevos pedidos, 
pedidos existentes, volumen de compras, inventario de materias primas principales, 
empleados, tiempo de entrega y expectativas del mercado) descendieron entre 0,9 y 12,2 
puntos porcentuales.

2026/04 2026/05 2026/06 2026/07 2026/08 2026/09

23,929,728,825,827,5 32,3

Log Cross Cut in Tan  Chee Seng Sawmill Perak, Malaysia. @ Khairul nizam



Visión general de GTI-Subíndices de Malasia (en %)
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• Las empresas tienen pocos pedidos.

• La demanda del mercado de madera es insuficiente.

• Aumentaron los fletes con destino a Estados Unidos.

• Insuficiencia de reservas de materias primas de las empresas.

• Los costes de compra de pegamento y gasóleo son elevados.

• Existe escasez de madera en bruto y los costes de compra siguen subiendo; la 
demanda del mercado de madera contrachapada tropical es débil, los costes 
operativos son altos y el tipo de cambio es desfavorable.

• El mercado de Sarawak registra un volumen elevado de importaciones de madera 
contrachapada tropical; el mercado mundial de la construcción sigue débil y los 
conflictos regionales generan escasez de espacio en los buques de transporte 
marítimo.

• El Gobierno debe adoptar medidas de incentivo.

• Se espera la recuperación de la economía mundial.

• Ralentizar adecuadamente la producción según la demanda del mercado.

• El gobierno intervino para aumentar la capacidad de contenedores y buques.

• El gobierno ha introducido políticas de estímulo para aumentar los proyectos de 
construcción y obra.

• Fortalecer la compra de madera en bruto y la cooperación con proveedores para 
garantizar el suministro estable de materias primas; al mismo tiempo, mejorar la 
eficiencia productiva, controlar los costes operativos y explorar oportunidades para 
mejorar la competitividad del mercado y el volumen de ventas.

GTI-Las principales dificultades en la 
retroalimentación de las empresas de Malasia

 GTI-Las sugerencias pertinentes
de las empresas de Malasia
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GTI-Índice de Tailandia de septiembre de 2026

Unidad: %GTI-Índice Integral de Tailandia
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Según los datos publicados en el sitio web oficial de la Asociación Tailandesa de 
Muebles, entre enero y agosto de 2026, el valor total de exportación de muebles y sus 
piezas de Tailandia alcanzó los 1.344 millones de dólares estadounidenses, con un 
aumento interanual del 17,48 %. En el mismo periodo, el valor de exportación de 
madera aserrada fue de 852 millones de dólares estadounidenses, con un aumento 
interanual del 2,23 %; el valor de exportación de tableros de fibra de densidad media 
fue de 459 millones de dólares estadounidenses, con una caída interanual del 22,41 
%; el valor de exportación de tableros de partículas fue de 312 millones de dólares 
estadounidenses, con una caída interanual del 4,56 %. La superficie total cultivada de 
árboles de caucho existente en Tailandia supera los 22 millones de rai, de los cuales 
más de 12 millones de rai se sitúan en la región sur. Sin embargo, los elevados 
precios del caucho han llevado a los agricultores a retrasar la tala de los árboles de 
caucho, lo que genera una escasez de materias primas en las plantas de 
transformación de madera de caucho del sur, especialmente la madera en bruto de 
caucho con diámetros entre 7 y 9 pulgadas y entre 15 y 20 pulgadas. En materia de 
política forestal, el Ministro de Recursos Naturales y Medio Ambiente de Tailandia 
reveló que el Gabinete ha aprobado un proyecto de reglamento ministerial que actualiza 
la lista de especies arbóreas contemplada en la Ley de Plantaciones, elevando el 
número de especies con derecho a registro de 58 a 211, facilitando así al público y al 
sector la plantación, tala y comercialización de árboles dentro del marco legal.

En septiembre de 2026, el GTI-Índice de Tailandia registró un valor del 50,4 %, lo que 
supone un aumento de 4,8 puntos porcentuales respecto al mes anterior. Tras cinco 
meses, se sitúa por encima del valor crítico (50 %), lo que indica que la producción y 
operación general de las empresas madereras competitivas representadas por el 
GTI-Índice de Tailandia presenta una ligera tendencia de expansión respecto al mes 
anterior.

De los 12 subíndices, cuatro (nuevos pedidos, pedidos de exportación, volumen de 
compras y precios de compra) se sitúan por encima del valor crítico del 50 %; cuatro 
(producción, inventario de productos terminados, inventario de materias primas 
principales y empleados) se sitúan en el valor crítico; cuatro (tala, pedidos existentes, 
tiempo de entrega y expectativas del mercado) se sitúan por debajo del valor crítico. 
En comparación con el mes anterior, seis subíndices (producción, nuevos pedidos, 
pedidos de exportación, volumen de compras, inventario de materias primas 
principales y expectativas del mercado) han subido entre 5,3 y 21,4 puntos 
porcentuales; cuatro subíndices (tala, pedidos existentes, precios de compra y tiempo 
de entrega) han bajado entre 1,8 y 15,8 puntos porcentuales; dos subíndices 
(inventario de productos terminados y empleados) se mantienen estables respecto al 
mes anterior.
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Visión general de GTI-Subíndices de Tailandia (en %)
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An employee measures dimensions in CDP Sawmill, Samutsakorn, Thailand. @ Yuvarin Akravisophol Workers handle timber planks in the workshop of CDP Sawmill, Samutsakorn, Thailand. @ Yuvarin Akravisophol
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Resumen sobre la industria maderera de Tailandia

• En septiembre de 2026, el mercado maderero de Tailandia presenta un comportamiento diferenciado y muestra algunas señales positivas de recuperación. Tanto la 

producción como los nuevos pedidos registran un crecimiento, lo que emite señales positivas. Sin embargo, la demanda de exportación sigue siendo limitada. Estos 

hechos indican que la situación operativa de algunas empresas ha mejorado, pero el mercado maderero en su conjunto aún no ha logrado una recuperación sólida.

• Desde el lado de la oferta, los costes de producción y los factores restrictivos operativos siguen afectando a las empresas madereras. Las empresas informan problemas 

como los elevados costes de combustible y transporte, la escasez de trabajadores cualificados, la insuficiencia de personal de producción y los retrasos en el transporte 

durante la temporada de lluvias. Para controlar los costes, la mayoría de las empresas mantienen las compras de materias primas, la mano de obra y el inventario en 

un nivel relativamente estable. Estas condiciones coinciden con las dificultades económicas que enfrenta Tailandia en general, incluida la débil capacidad adquisitiva 

de la población, la cautela de la inversión privada y la fuerte presión financiera sobre las pequeñas y medianas empresas. Aunque algunas empresas reciben más 

pedidos, la escasez de mano de obra y los elevados costes operativos limitan el aumento de la capacidad productiva.

• En el contexto macroeconómico de Tailandia, aunque el consumo y la inversión internos han experimentado cierta mejora, el crecimiento económico sigue siendo 

desequilibrado. En comparación con los últimos tres meses, el mercado maderero de Tailandia muestra algunos signos de mejora en septiembre de 2026. En términos 

generales, algunas empresas del sector maderero tailandés muestran señales iniciales de recuperación en septiembre de 2026, pero factores como la débil demanda 

de exportación, las limitaciones de producción y la incertidumbre de las perspectivas económicas siguen afectando la confianza del mercado.

Información proporcionada por el Punto Focal GTI-Tailandia

GTI-Informe de Tailandia

Finished products in warehouse of CDP Sawmill, Samutsakorn, Thailand. @ Yuvarin Akravisophol Workers display products in CDP Sawmill, Samutsakorn, Thailand. @ Yuvarin Akravisophol
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• La cantidad de pedidos de clientes disminuyó.

• Las ventas de productos de carpintería han disminuido.

• Las operaciones se suspenden durante la temporada de lluvias 

cada año.

• El fuerte aumento del precio del petróleo provoca retrasos en el 

transporte y una mayor competencia en el sector.

• En comparación con la escala de ventas, hay escasez de 

personal de producción, con un número limitado de trabajadores 

y capacidades insuficientes.

• La logística se interrumpe durante la temporada monzónica, y la 

temporada de lluvias en la región este causa retrasos 

intermitentes en el suministro de madera en bruto.

• El gobierno reduce el precio del gasóleo mediante políticas.

• Ampliar los canales de venta y reforzar la comunicación de 

marketing.

• Optimizar la planificación logística y ajustar los procesos de 

recepción de materias primas.

• Los factores climáticos no son controlables; se debe planificar la 

adquisición de materias primas en el sur y noreste como 

alternativa.

• Presentar los productos a diseñadores interesados en la madera 

que aún no la utilizan y escuchar sus dificultades.

• Desarrollar productos más variados y ecológicos para satisfacer 

las demandas de los clientes, emplear materiales sostenibles y 

procesos de producción respetuosos con el medio ambiente, y 

mejorar continuamente el diseño y la tecnología de los productos 

para aumentar su valor añadido.

GTI-Las principales dificultades en la
retroalimentación de las empresas de Tailandia

GTI-Las sugerencias pertinentes
de las empresas de Tailandia

Informe GTI de 2026

GGSC-N.º 09/2026



GTI-Informe de Gabón

GTI-Índice de Gabón de septiembre de 2026

GTI-Índice Integral de Gabón Unidad: %
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Actualmente, la producción anual media de madera en bruto de Gabón es de 3 millones de 
metros cúbicos, procedente de unos 100 distritos de concesión forestal en todo el país. El 18 de 
septiembre, el Consejo de Ministros de Gabón examinó y aprobó el proyecto de ley de finanzas 
de 2027. Se prevé que la producción de madera aserrada aumente de 1,0247 millones de metros 
cúbicos en 2026 a 1,0450 millones de metros cúbicos en 2027, con un aumento del 2,0 %. En la 
misma fecha, el Consejo de Ministros también aprobó el proyecto de decreto para reforzar el 
control sobre dos tipos de madera, Kévazingo y Ebana, y definió cuatro requisitos: realizar 
evaluaciones científicas antes de la tala, garantizar que cada árbol sea identificable y trazable, 
reforzar la supervisión de las existencias actuales y realizar la transformación local antes de la 
exportación. En el ámbito del mercado, según Direct Infos Gabon, con la próxima entrada en 
vigor de la Ley de Deforestación Cero de la Unión Europea (EUDR), los costes relacionados en el 
mercado de la Unión Europea aumentarán. Cada vez más empresas madereras de Gabón se 
orientan hacia China, la India y otros mercados asiáticos de rápido crecimiento.

En septiembre de 2026, el GTI-Índice de Gabón registró un 44,3 %, aumentado 6,1 puntos 
porcentuales respecto al mes anterior. Se sitúa por debajo del valor crítico (50 %) durante dos 
meses consecutivos, lo que indica que la producción y operación general de las empresas 
madereras competitivas representadas por el GTI-Índice de Gabón presenta una contracción 
respecto al mes anterior.

De los 12 Subíndices, el Subíndice del índice de empleados supera el valor crítico del 50 %; tres 
Subíndices (índice de producción, índice de tiempo de entrega e Índice de Expectativas del 
Mercado) se sitúan en el valor crítico del 50 %; ocho Subíndices (índice de tala, índice de 

nuevos pedidos, índice de pedidos de exportación, índice de pedidos existentes, índice de 
inventario de productos terminados, índice de volumen de compras, índice de precios de compra 
e índice de inventario de materias primas principales) están por debajo del valor crítico. En 
comparación con el mes anterior, nueve Subíndices (índice de tala, índice de producción, índice 
de pedidos existentes, índice de inventario de productos terminados, índice de volumen de 
compras, índice de inventario de materias primas principales, índice de empleados, índice de 
tiempo de entrega e Índice de Expectativas del Mercado) aumentado, con un rango de 
incremento de entre 2,5 y 20,0 puntos porcentuales; tres Subíndices (índice de nuevos pedidos, 
índice de pedidos de exportación e índice de precios de compra) disminuido, con una caída entre 
3,3 y 8,4 puntos porcentuales.

Field operaion in the forest, Gabon. @ BONUS HARVEST
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Visión general de GTI-Subíndices de Gabón (en %)
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Situación
empresarial

En comparación
con el mes anterior

• Falta de pedidos, la actividad comercial disminuido considerablemente.

• El proceso de digitalización de los trámites de aduana es lento y existen 
retrasos en la aprobación administrativa.

• Las operaciones se ralentizan por las vacaciones anuales del personal en 
septiembre. La fábrica detiene la producción para realizar un mantenimiento 
integral.

• La escasez de suministro de gasóleo ha durado una semana, lo que impide que 
la fábrica funcione a plena carga.

• Aumento de la tasa de aranceles de exportación, mal estado de las carreteras, 
subida del precio del gasóleo y aumento de los costes del transporte logístico.

• Explorar nuevos mercados.

• Esperar la reanudación de todas las actividades en octubre.

• Mejorar el estado de carreteras y ferrocarriles y reducir los costes 
energéticos.

• Resolver el problema de suministro de combustible para garantizar un 
consumo fluido.

GTI-Las principales dificultades en la
retroalimentación de las empresas de Gabón

GTI-Las sugerencias pertinentes
de las empresas de Gabón
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GTI-Informe de ROC

GTI-Índice de ROC de septiembre de 2026

GTI-Índice Integral de ROC Unidad: %

El 17 de septiembre, la Corporación Financiera Internacional (IFC), perteneciente 

al Grupo Banco Mundial, publicó en Brazzaville el Informe de Diagnóstico del 

Sector Privado Nacional (CPSD). Señaló que la transformación de la madera es un 

sector con gran potencial de desarrollo en República del Congo (ROC) : mediante 

la mejora del acceso a las materias primas, la promulgación de normativas más 

claras y el aumento del nivel de transformación local, el sector tiene el potencial 

de crear entre 5.300 y 11.500 puestos de trabajo y movilizar inversiones del sector 

privado por valor de entre 560 millones y 1.100 millones de dólares 

estadounidenses. Datos del Instituto Nacional de Estadística (INS) de ROC 

indican que en el segundo trimestre de 2026, las exportaciones de ROC 

alcanzaron 1,46 billones de francos CFA de África Central (equivalentes a unos 

2.510 millones de dólares estadounidenses), con un aumento interanual del 

54,06 %. Entre ellas, las exportaciones de madera en bruto fueron de 15.982 

millones de francos CFA de África Central (crecimiento interanual del 78,55 %), y 

las exportaciones de madera aserrada alcanzaron 32.155 millones de francos CFA 

de África Central (crecimiento interanual del 94,33%).

En septiembre de 2026, el GTI-Índice de ROC se situó en 49,1%, con una 

disminución de 0,9 puntos porcentuales respecto al mes anterior, bajando por 

debajo del valor crítico (50%). Esto indica que la producción y operación general 

de las empresas de madera competitivas representadas por el GTI-Índice de ROC 

presenta una ligera contracción respecto al mes anterior.

De los 12 Subíndices, un Subíndice, el de tiempo de entrega, se sitúa por encima 

del valor crítico del 50%; seis Subíndices (producción, pedidos de exportación, 

volumen de compras, precios de compra, empleados y expectativas del mercado) 

se encuentran en el valor crítico; cinco Subíndices (tala, nuevos pedidos, pedidos 

existentes, inventario de productos terminados e inventario de materias primas 

principales) están por debajo del valor crítico. En comparación con el mes 

anterior, un Subíndice, el de tiempo de entrega, registró un aumento de 1,9 

puntos porcentuales. Cinco Subíndices (tala, nuevos pedidos, pedidos existentes, 

inventario de productos terminados e inventario de materias primas principales) 

disminuyeron entre 1,9 y 6,0 puntos porcentuales. Seis Subíndices (producción, 

pedidos de exportación, volumen de compras, precios de compra, empleados y 

expectativas del mercado) se mantuvieron estables respecto al mes anterior.
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Visión general de GTI-Subíndices de ROC (en %)
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Situación
empresarial

En comparación
con el mes anterior

• La velocidad logística fue más lenta.

• Las empresas enfrentan una gran presión fiscal.

• Escasez de gasoil y precios elevados.

• Los procedimientos de gestión forestal necesitan mejora.

• Las condiciones meteorológicas adversas afectaron a las operaciones 
de producción.

• Mejorar la eficiencia logística.

• Aumentar el suministro de gasoil y estabilizar sus precios.

• Los departamentos competentes están ajustando el modelo de 
gestión forestal.

• Los departamentos gubernamentales ofrecen incentivos fiscales a 
las empresas.

• El gobierno debería intensificar el mantenimiento de carreteras y 
mejorar la infraestructura vial.

GTI-Las principales dificultades en la
retroalimentación de las empresas de ROC

GTI-Las sugerencias pertinentes
de las empresas de ROC
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GTI-Índice de Ghana de septiembre de 2026

GTI-Índice Integral de Ghana Unidad: %

Los últimos datos del Servicio Estadístico de Ghana (GSS) muestran que entre enero y agosto de 2026 
subieron los precios de diversos materiales de construcción en Ghana, mientras que el precio de la 
madera bajó un 0,8 % y los costes laborales disminuyeron un 2,9 %. Según las estadísticas de la 
Dirección de Desarrollo de la Industria Maderera de Ghana (TIDD), el volumen total de exportación de 
productos madereros de Ghana bajó en los primeros siete meses de 2026, principalmente por la 
reducción de envíos de productos principales como la madera en bruto corta (billets) y la madera 
aserrada; no obstante, productos como la madera contrachapada registraron un fuerte crecimiento. 
Un informe publicado por la consultora de investigación de mercado IndexBox señala que el mercado 
de madera en bruto para madera aserrada no conífera y madera en bruto para chapa de Ghana en 2026 
presenta un carácter orientado a la exportación. Se estima que entre el 55 % y el 70 % del volumen 
de transacciones comerciales está relacionado con la exportación de chapa, madera contrachapada y 
madera procesada. El informe también indica que, ante restricciones más estrictas para la tala en 
bosques naturales, la cuota de mercado de la madera en bruto no conífera procedente de plantaciones 
forestales se va ampliando progresivamente; la teca, el eucalipto y otras especies de crecimiento 
rápido ocupan una posición cada vez más importante en la estructura de suministro.

En septiembre de 2026, el GTI-Índice de Ghana registró un valor del 48,7 %, lo que supone una 
disminución de 0,4 puntos porcentuales respecto al mes anterior. Se mantiene por debajo del valor 
crítico (50 %) durante tres meses consecutivos, lo que indica que la producción y operación general 
de las empresas madereras competitivas representadas por el GTI-Índice de Ghana presenta una 
tendencia de contracción respecto al mes anterior.

De los 12 subíndices, dos (precios de compra y expectativas del mercado) se sitúan por encima del 
valor crítico del 50 %; dos (tala y pedidos existentes) se sitúan en el valor crítico; ocho (producción, 
nuevos pedidos, pedidos de exportación, inventario de productos terminados, volumen de compras, 

inventario de materias primas principales, empleados y tiempo de entrega) se sitúan por debajo del 
valor crítico. En comparación con el mes anterior, cuatro subíndices (tala, producción, nuevos pedidos 
y expectativas del mercado) han aumentado entre 1,9 y 3,9 puntos porcentuales; un subíndice 
(pedidos existentes) se mantiene estable; siete subíndices (pedidos de exportación, inventario de 
productos terminados, volumen de compras, precios de compra, inventario de materias primas 
principales, empleados y tiempo de entrega) han disminuido entre 1,7 y 6,9 puntos porcentuales.
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Factory of AYUM FOREST PRODUCTS LIMITED, Ghana. @ Peter Zormelo
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-0,4 ↓
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Visión general de GTI-Subíndices de Ghana (en %)

Índice completo

índice de tala

índice de producción

índice de nuevos pedidos

índice de pedidos de exportación

índice de pedidos existentes

índice de inventario de productos terminados

índice de volumen de compras

índice de precios de compra

índice de inventario de materias primas principales

índice de empleados

índice de tiempo de entrega

Índice de expectativas del mercado

2026.08

47,8 

42,9 

45,8 

31,3 

26,2 

50,0 

50,0 

41,2 

63,3 

47,7 

50,0 

25,0 

52,1 

49,1

47,2

45,0

35,0

23,5

50,0

50,0

45,8

62,5

50,0

50,0

35,7

50,0

2026.09

48,7

50,0

48,1

38,9

21,7

50,0

48,1

44,1

55,6

46,2

46,3

32,6

51,9

2026.07

50,5

42,3

53,6

53,6

41,7

50,0

60,7

55,0

55,6

54,2

50,0

50,0

53,8

2026.06

43,7 

40,0 

40,5 

35,7 

33,3 

47,6 

42,9 

44,4 

58,8 

42,9 

47,6 

36,1 

45,2 

2026.05

45,6

45,0

40,9

36,4

23,5

47,7

52,3

44,4

57,1

44,4

50,0

40,0

43,2

2026.04

• La carga tributaria se ha incrementado.

• Persisten las actividades de tala ilegal y minería ilegal.

• El suministro eléctrico es inestable y los precios de la electricidad suben.

• Disminuyen los pedidos de exportación y la demanda del mercado baja.

• Los aranceles para la importación de maquinaria, equipos y piezas de repuesto 
son elevados.

• El aumento de los precios de la energía y los combustibles incrementa los 
costes de producción.

• Retrasos e insuficiencia en el suministro de madera en bruto, reducción de las 
existencias de madera de bosques naturales.

• Las malas condiciones de las carreteras generan unos costes elevados de 
transporte y mantenimiento de vehículos.

• Adoptar políticas activas de promoción comercial.

• Reparar las carreteras y mejorar la infraestructura de transporte.

• Que el gobierno invierta en el sector de generación eléctrica y energías 
alternativas.

• Que el gobierno invierta en plantaciones forestales para aumentar el 
suministro de madera.

• Que el gobierno intensifique la intervención urgente y la inversión en el 
sector forestal.

• Que el gobierno ofrezca subsidios y exenciones fiscales, incluidas 
reducciones o exenciones arancelarias para la maquinaria industrial 
importada y sus piezas de repuesto.

GTI-Las principales dificultades en la
retroalimentación de las empresas de Ghana

GTI-Las sugerencias pertinentes
de las empresas de Ghana

Informe GTI de 2026

GGSC-N.º 09/2026
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GTI-Informe de Brasil

GTI-Índice de Brasil de septiembre de 2026

GTI-Índice Integral de Brasil
Unidad: %

En agosto, el valor total de las exportaciones brasileñas de productos de madera (excepto pulpa 
y papel) fue de aproximadamente 251 millones de dólares estadounidenses, con un aumento 
interanual del 14 %. Entre ellos, los valores de exportación de madera tropical aserrada y madera 
contrachapada tropical registraron aumentos notables, del 48 % y del 40 % respectivamente. En 
materia de exportación de muebles, se observa una tendencia en la que el mercado 
latinoamericano compensa la pérdida de cuota en el mercado estadounidense. Según el informe 
publicado por la Asociación Brasileña de la Industria del Mueble (ABIMÓVEL), en los primeros 
siete meses de 2026 el valor de exportación de muebles y colchones de Brasil disminuyó un 7,5 
% interanual. La caída de las exportaciones a los Estados Unidos alcanzó el 41,3 %. Sin embargo, 
si se excluye el mercado norteamericano, el valor total de exportación aumentó 
aproximadamente un 5,3 %. Esto se debe a que el mercado latinoamericano cumple una función 
compensatoria fundamental: las exportaciones de muebles y colchones a Uruguay, Argentina, 
Perú, Paraguay, Bolivia, Colombia y otros territorios presentan un crecimiento. Los datos 
publicados el 24 de septiembre por el Instituto Brasileño de Geografía y Estadística (IBGE) 
muestran que el valor total de la industria forestal brasileña alcanzó los 47.900 millones de 
reales brasileños en 2025, con un aumento interanual del 6,7 %. Entre ello, el valor de 
producción de las plantaciones forestales creció un 8,6 %, hasta los 41.000 millones de reales 
brasileños. Los datos del IBGE indican además que, afectada por el impacto de los aranceles 
estadounidenses, la producción brasileña de madera en bruto destinada a usos distintos de la 
fabricación de pulpa y papel disminuyó un 9,8 % en 2025, hasta 59,2 millones de metros 
cúbicos.

En septiembre de 2026, el GTI-Índice de Brasil registró un 55,3 %, disminuido 3,9 puntos 
porcentuales respecto al mes anterior. Se sitúa por encima del valor crítico (50 %) durante 
tres meses consecutivos, lo que indica que la producción y operación general de las 
empresas de madera competitivas representadas por el GTI-Índice de Brasil mantiene una 
expansión respecto al mes anterior.

De los 12 Subíndices, nueve Subíndices (índice de tala, índice de producción, índice de 
nuevos pedidos, índice de pedidos de exportación, índice de inventario de productos 
terminados, índice de volumen de compras, índice de precios de compra, índice de 
empleados e Índice de Expectativas del Mercado) superan el valor crítico del 50 %; tres 
Subíndices (índice de pedidos existentes, índice de inventario de materias primas 
principales e índice de tiempo de entrega) están por debajo del valor crítico. En 
comparación con el mes anterior, cuatro Subíndices (índice de volumen de compras, índice 
de precios de compra, índice de empleados e Índice de Expectativas del Mercado) 
aumentado, con un incremento entre 1,2 y 4,7 puntos porcentuales; ocho Subíndices 
(índice de tala, índice de producción, índice de nuevos pedidos, índice de pedidos de 
exportación, índice de pedidos existentes, índice de inventario de productos terminados, 
índice de inventario de materias primas principales e índice de tiempo de entrega) 
disminuido, con una caída entre 0,4 y 15,5 puntos porcentuales.

2026/04 2026/05 2026/06 2026/07 2026/08 2026/09

59,252,246,951,746,1
55,3
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Visión general de GTI-Subíndices de Brasil (en %)
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61,1 

53,8 

57,1 

61,5 
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60,7 

54,5 

70,8 

50,0 

53,6 

39,3 

53,6 

46,9 

37,5 

40,9 
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62,5 

42,3 

42,3 

45,0 

63,6 

37,5 
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-15,5 ↓

-1,8 ↓
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3,1 ↑

-0,4 ↓
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-0,8 ↓
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55,3

60,0

60,7

56,7

65,4

43,3

60,0

65,4

73,1

46,7

60,0

43,3

60,0

59,2 

63,6 

63,3 

67,6 

75,0 

58,8 

61,8 

60,7 

70,0 

47,1 

58,8 

44,1 

58,8 

Expansión

Expansión

Expansión

Expansión

Expansión

Contracción

Expansión

Expansión

Expansión

Contracción

Expansión

Contracción

Expansión

51,7 

43,8 

45,0 

70,0 

72,2 

45,0 

25,0 

27,8 

72,2 

27,8 

50,0 

44,4 

55,0 

46,1 

50,0 

46,4 

50,0 

57,1 

56,7 

56,7 

41,7 

80,8 

40,0 

50,0 

36,7 

60,0 

Índice completo

índice de tala

índice de producción

índice de nuevos pedidos

índice de pedidos de exportación

índice de pedidos existentes
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índice de volumen de compras

índice de precios de compra

índice de inventario de materias primas principales

índice de empleados

índice de tiempo de entrega

Índice de expectativas del mercado
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empresarial

En comparación
con el mes anterior
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Break Bulk Operation in Belem, Para, Brazil. @ teakrc Biodiversity Monitoring in Para, Brazil. @ teakrc
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Resumen sobre la industria maderera de  Brasil

• Las nuevas barreras comerciales impuestas por los Estados Unidos aumentan la presión sobre la industria maderera brasileña, lo que obliga al sector a reducir costes, mejorar la eficiencia productiva y 
diversificar los mercados de exportación. Para determinados productos de madera y muebles, los aranceles adicionales acumulados por la superposición de medidas arancelarias alcanzan hasta el 37,5 %. De 
enero a agosto de 2026, el volumen de exportación de molduras de madera de Brasil disminuyó un 50 % respecto al mismo periodo de 2025; en el mismo periodo, las exportaciones de puertas de madera bajaron 
un 24 % y las de madera contrachapada de pino un 14 %. Estos resultados muestran que el impacto de las nuevas barreras comerciales se refleja en el comportamiento exportador, lo que incrementa la presión 
sobre las empresas para fortalecer su competitividad y reducir la dependencia del mercado estadounidense.

• El sector de palés de madera ha logrado avances en la construcción de organizaciones sectoriales, normalización de productos y certificación. En septiembre, la Asociación Brasileña de la Industria Mecanizada 
de la Madera (ABIMCI) convocó a representantes de 40 fabricantes de palés de distintas regiones de Brasil para debatir los principales retos y oportunidades de mercado del sector. En esta reunión se lanzó 
oficialmente la Certificación Nacional de Palés de Madera (CNPM), basada en la norma ABNT NBR 17222. Este programa de certificación tiene cobertura nacional e incluye auditorías y ensayos periódicos; 
actualmente participan 11 empresas. Esta medida constituye un paso importante para mejorar la normalización de productos y el control de calidad, contribuye a reforzar la confianza del mercado en este sector 
y aumenta su capacidad para cumplir con los requisitos del mercado.

• El sector de plantaciones sigue atento al debate sobre la posible inclusión del pino y el eucalipto en el catálogo nacional de especies exóticas invasoras. En el Foro Lignum América Latina (Lignum Latin America 
Talks), la Confederación de la Agricultura y Ganadería de Brasil (CNA) presentó su intercambio con el Consejo Nacional de Biodiversidad (Conabio) y defendió que cualquier medida regulatoria debe basarse en 
criterios técnicos y científicos fiables. La organización destacó que se debe considerar la distribución y forma de aprovechamiento de estas especies en distintas condiciones ambientales, así como sus posibles 
impactos ambientales, sociales y económicos. La organización también resaltó que cualquier medida adoptada debe ser proporcional a los riesgos identificados. Este debate pone de manifiesto la necesidad de 
equilibrar la conservación de la biodiversidad con la seguridad jurídica y la previsibilidad regulatoria del sector de plantaciones.

• Los costes logísticos y la situación del comercio internacional afectan continuamente la competitividad de los productos madereros brasileños. Las empresas exportadoras se enfrentan a dificultades como la 
escasez de contenedores, cancelaciones y retrasos de transporte marítimo, además de costes adicionales relacionados con las tasas de demora de contenedores (cargos por devolución tardía de contenedores) 
y las tasas de estancia portuaria (cargos por permanencia de contenedores en el muelle más allá del plazo acordado). Estos factores aumentan los costes operativos, reducen la previsibilidad de las 
exportaciones y debilitan la competitividad de los producto como la madera aserrada, paneles a base de madera, puertas de madera, componentes y otros productos madereros transformados. Por consiguiente, 
la persistencia de estos cuellos de botella logísticos plantea un reto estructural para la eficiencia y competitividad de las exportaciones de productos madereros brasileños.

GTI-Informe de Brasil

Información proporcionada por el Punto Focal GTI-Brasil

Forest Operation in Para, Brazil. @ teakrc Forest Operation in Para, Brazil. @ teakrc
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• Caída de los precios en los mercados de exportación.

• El suministro de materias primas necesarias para la producción 

es inestable.

• Aumento de los fletes marítimos y de los aranceles de los 

Estados Unidos.

• Los trámites de los organismos ambientales son complejos y 

las empresas tienen acceso limitado al crédito.

• Los elevados aranceles estadounidenses y los altos costes 

logísticos mundiales generan inestabilidad en el mercado.

• Insuficientes labores de gestión forestal, precios elevados de la 

madera en bruto y escasez de mano de obra cualificada.

• El Instituto Brasileño de Medio Ambiente y Recursos Naturales 

Renovables (IBAMA) retrasa la emisión de LPCO (licencias, 

permisos, certificados y otros documentos), lo que repercute 

sobre las exportaciones.

• Las entregas de materias primas sufren retrasos graves; la 

madera en bruto de la nueva temporada de tala acaba de 

empezar a llegar a las fábricas de madera aserrada.

• Las lluvias excesivas afectan la producción y operación de las 

empresas, los pedidos se posponen y los puertos fueron 

cerrados temporalmente.

• Reducir los costes y mejorar la eficiencia operativa.

• Fortalecer el nivel de industrialización de la cadena productiva.

• Aumentar la producción y prestar mayor atención a la logística.

• Abrir mercados alternativos y ajustar las políticas de venta de 

exportación.

• Acelerar la aprobación del Plan Operativo Anual de gestión 

forestal (POA) para realizar la tala de madera.

• El IBAMA debería considerar el uso de inteligencia artificial para 

automatizar y agilizar los procesos de revisión documental.

• Acelerar la revisión documental de las autoridades ambientales 

competentes y ampliar el número de personal encargado de la 

revisión.

• Mediante criterios claros y tramitación oportuna, mejorar la 

eficiencia y la previsibilidad de la aprobación de documentos 

CITES y LPCO.

GTI-Las principales dificultades en la
retroalimentación de las empresas de Brasil

GTI-Las sugerencias pertinentes
de las empresas de Brasil

Informe GTI de 2026

GGSC-N.º 09/2026
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GTI-Índice de México de septiembre de 2026

GTI-Índice Integral de México Unidad: %
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Recientemente, la Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales de México (SEMARNAT) 
y la Comisión Nacional Forestal de México (CONAFOR) firmaron el Gran Acuerdo Nacional para 
los Bosques y Manglares. Establecieron un marco de coordinación que abarca la protección y 
restauración forestal, la silvicultura sostenible, la protección de manglares y la lucha contra la 
tala ilegal, y cuenta con el apoyo de más de 100 empresas, gobiernos locales y organizaciones 
de diverso tipo. El 4 de septiembre, representantes de empresas forestales de comunidades y 
ejidos forestales de México anunciaron la creación de la Alianza Nacional de Empresas 
Forestales de Comunidades y Ejidos (ANEFOCE), con el objetivo de fortalecer el papel de los 
ejidos y comunidades en la gestión forestal, el empleo local, el desarrollo económico regional 
y la protección de los recursos naturales. En el ámbito del mercado, los fabricantes de muebles 
de México se enfrentan a múltiples retos: la cautela en el consumo interno, la afluencia de 
productos importados y el aumento considerable de los costos de insumos de producción como 
los tableros de fibra de densidad media (MDF). Bajo este contexto, las empresas minoristas y 
los fabricantes nacionales han ajustado sus estrategias para mantener sus operaciones. Por 
ejemplo, los puntos de venta optimizan sus procesos comerciales mediante herramientas de 
análisis de datos e inteligencia artificial, mientras que los fabricantes reducen sus costos de 
producción renegociando contratos con proveedores y renovando los equipos de fábrica.

En septiembre de 2026, el GTI-Índice de México se situó en 35,3 %, con una disminución de 5,9 
puntos porcentuales respecto al mes anterior. Se mantiene por debajo del valor crítico (50 %) 
durante cinco meses consecutivos, lo que indica que la producción y operación general de las 
empresas de madera competitivas representadas por el GTI-Índice de México presenta una 
contracción respecto al mes anterior.

De los 12 Subíndices, dos Subíndices (precios de compra y expectativas del mercado) se sitúan 
por encima del valor crítico; un Subíndice, el de pedidos de exportación, se encuentra en el valor 
crítico; los nueve Subíndices restantes están por debajo del valor crítico. En comparación con 
el mes anterior, tres Subíndices (pedidos de exportación, pedidos existentes y tiempo de 
entrega) registraron un aumento de entre 2,4 y 25,0 puntos porcentuales. Nueve Subíndices 
(tala, producción, nuevos pedidos, inventario de productos terminados, volumen de compras, 
precios de compra, inventario de materias primas principales, empleados y expectativas del 
mercado) disminuyeron entre 1,4 y 13,8 puntos porcentuales.
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35,341,238,7
49,652,0 49,8

Working women in Cárdenas, Tabasco, Mexico. @ Empresa PROXYLO
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Visión general de GTI-Subíndices de México (en %)
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• Los procedimientos de manejo forestal son complejos.

• Disminución en las ventas de productos.

• Existen barreras comerciales internacionales o problemas arancelarios.

• Las empresas sufren la presión de precios ejercida por los competidores.

• La demanda del mercado es inestable y difícil de predecir.

• Canales de venta limitados e insuficiente desarrollo comercial.

• Realizar actividades de creación de capacidades para mejorar el nivel de 
transformación de la madera de las empresas.

• Reducir las importaciones de productos madereros mediante legislación.

• Obtener subsidios gubernamentales para reducir los costos de producción.

• Obtener apoyo para la adquisición de equipos, maquinaria e 
infraestructura.

• Intensificar la comercialización de productos y aumentar el valor agregado 
de los productos nacionales.

• Garantizar un inventario suficiente y un suministro seguro en los canales 
de venta y distribución de productos.

GTI-Las principales dificultades en la
retroalimentación de las empresas de México

GTI-Las sugerencias pertinentes
de las empresas de México
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GTI-Índice de Ecuador de septiembre de 2026

Recientemente, la industria maderera de Ecuador se enfrenta a un grave problema de 

escasez de energía eléctrica. Desde el 18 de septiembre de 2026, para hacer frente a la 

temporada seca (es decir, el periodo de bajo caudal de agua), el Gobierno ha implementado 

medidas para reducir el consumo eléctrico del sector industrial, por lo que las actividades 

de producción y fabricación de la industria maderera se han visto afectadas. Los datos del 

Banco Central de Ecuador (BCE) muestran que, entre enero y julio de 2026, el volumen de 

exportación de la industria maderera de Ecuador aumentó un 3,6% interanual, mientras 

que el valor total de las exportaciones calculado según el precio FOB (359,32 millones de 

dólares estadounidenses) disminuyó un 2,4%. En cuanto a los destinos de exportación, los 

mercados principales son China (con una cuota de mercado del 32,7%), Estados Unidos 

(15%), Perú (15%), Colombia (13,2%) e India (9,7%). En el mismo periodo, el valor total de 

las exportaciones de teca calculado al precio FOB alcanzó los 25,69 millones de dólares 

estadounidenses, con un aumento interanual del 30,8%; India representa el 98,7% del 

valor total de estas exportaciones.

En septiembre de 2026, el GTI-Índice de Ecuador registró un valor del 37,6%, disminuyendo 

2,0 puntos porcentuales respecto al mes anterior. Se sitúa por debajo del valor crítico 

(50%) durante cinco meses consecutivos, lo que indica que la producción y operación 

general de las empresas de madera representadas por el GTI-Índice de Ecuador presenta 

una contracción respecto al mes anterior.

De los 12 Subíndice, el Subíndice de precios de compra se sitúa en el valor crítico del 50%, 

y los otros 11 Subíndices están por debajo del valor crítico. En comparación con el mes 

anterior, cinco Subíndice (índice de tala, índice de volumen de compras, índice de precios 

de compra, índice de inventario de materias primas principales e índice de empleados) 

aumentaron, con un rango de incremento de entre 2,0 y 4,3 puntos porcentuales; el 

Subíndice de tiempo de entrega se mantuvo estable respecto al mes anterior; seis 

Subíndice (índice de producción, índice de nuevos pedidos, índice de pedidos de 

exportación, índice de pedidos existentes, índice de inventario de productos terminados e 

índice de Expectativas del Mercado) disminuyeron, con una caída entre 1,6 y 6,7 puntos 

porcentuales.

GTI-Índice Integral de Ecuador Unidad: %
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Visión general de GTI-Subíndices de Ecuador (en %)

• Insuficiencia de suministro de madera y control forestal estricto, 
según señalan algunas empresas.

• Disminución de la producción.

• Disminución de las ventas.

• Aumento de los costes de transporte.

• Demanda insuficiente y falta de compradores de productos de 
madera, según señalan algunas empresas.

• Caída del precio de los bloques de balsa y reducción de pedidos.

• Factores climáticos (fenómeno de El Niño / precipitaciones) causan 
escasez de madera.

• Ampliar la demanda.

• Estimular el desarrollo económico.

• Adquirir maquinaria y equipos.

• Reducir los precios del combustible.

• El Gobierno refuerza el mantenimiento de carreteras.

• Garantizar que no suban los precios de la madera.

• Las autoridades competentes refuerzan la supervisión.

• Negociar condiciones de pago más favorables con los clientes.

• Ofrecer más proyectos de utilización de recursos forestales a la población.

• Simplificar el trámite de solicitud de permisos de transporte de madera.

• Construir carreteras para las operaciones de tala en las zonas forestales.

GTI-Las principales dificultades en la
 retroalimentación de las empresas de Ecuador

GTI-Las sugerencias pertinentes
de las empresas de Ecuador
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GTI-Índice de China de septiembre de 2026

Los días 22 y 23 de septiembre, el Foro Mundial de la Madera Legal y Sostenible 2026 (GLSTF 2026) 

se celebró con éxito en Macao, China, con el tema «Innovación y Transformación – Explorando nuevas 

vías para industrias madereras globales resilientes y sostenibles». El foro reunió a más de 800 

invitados de 49 países y regiones del mundo, y su participación internacional e influencia sectorial 

siguen aumentando. Durante el foro se presentaron seis resultados de cooperación internacionales y 

locales, entre ellos: el «Marco de Acción 2026 para Promover la Cadena de Suministro de Madera 

Legal y Sostenible»; la plataforma del Índice Mundial de la Madera (GTI) incorporó un índice de 

precios y se actualizó para convertirse en una plataforma integral de servicios industriales; la 

Plataforma de Transacción y Trazabilidad de Madera basada en tecnología Blockchain (BTTS-TP) se 

instaló oficialmente en Macao para su aplicación y operación industrial; se creó la Red Global de 

Asociaciones de la Madera (GTAN); se inauguró el Centro de Innovación para la Cooperación en la 

Transición Verde de las Cadenas de Suministro Internacionales, se inició la elaboración del «Sistema 

de Gestión de Normas Verdes de Macao» y de las «Normas de Combustibles Aeronáuticos de 

Biomasa», y se firmó un acuerdo de cooperación para construir conjuntamente un entorno de mercado 

amigable para musulmanes en Macao. Datos aduaneros indican que en los primeros ocho meses de 

2026, China importó un volumen acumulado de 35,63 millones de metros cúbicos de madera, con una 

caída interanual del 5 %. Entre ellos, las importaciones acumuladas de madera en bruto alcanzaron 

20,97 millones de metros cúbicos, con una reducción interanual del 2 %; las importaciones 

acumuladas de madera aserrada fueron de aproximadamente 14,659 millones de metros cúbicos, con 

una caída interanual del 9 %. En la actualidad, el mercado minorista de muebles de China sufre 

presiones, pero la demanda del mercado de encofrados de construcción entra en temporada alta. 

Sumado al aumento continuo de los costos de producción, como las materias primas químicas, el 

sector de encofrados muestra una clara voluntad general de subir precios, y ya varios fabricantes han 

emitido avisos de incremento de precios.

En septiembre de 2026, el GTI-Índice de China se situó en 47,9 %, con un aumento de 6,2 puntos 

porcentuales respecto al mes anterior. Se mantiene por debajo del valor crítico (50 %) durante cinco 

meses consecutivos, lo que indica que la producción y operación general de las empresas de madera 

competitivas representadas por el GTI-Índice de China sigue presentando una contracción respecto al 

mes anterior.

De los Subíndices, cuatro Subíndices (volumen de compras, precios de compra, tiempo de entrega de 

proveedores y expectativas del mercado) se sitúan por encima del valor crítico del 50 %; ocho 

Subíndices (producción, nuevos pedidos, pedidos de exportación, pedidos existentes, inventario de 

productos terminados, importaciones, inventario de materias primas principales y empleados) están 

por debajo del valor crítico. En comparación con el mes anterior, siete Subíndices (producción, nuevos 

pedidos, pedidos existentes, volumen de compras, precios de compra, empleados y tiempo de 

entrega) aumentaron entre 0,4 y 9,6 puntos porcentuales; cuatro Subíndices (pedidos de exportación, 

inventario de productos terminados, importaciones e inventario de materias primas principales) 

disminuyeron entre 2,4 y 7,1 puntos porcentuales; el Subíndice de expectativas del mercado se 

mantuvo estable respecto al mes anterior.

GTI-Índice Integral de China Unidad: %
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Visión general de GTI-Subíndices de China (en %)

Situación
empresarial

En comparación
con el mes anterior

• Las empresas tienen pedidos insuficientes.

• Los costos de las materias primas aumentaron.

• La demanda del mercado de madera es insuficiente.

• La competencia en los precios de los productos madereros es 
intensa.

• Superar la competencia homogénea.

• Ampliar los canales de financiación para las empresas.

• El gobierno proporciona apoyo político a las empresas madereras.

• Las empresas están explorando mercados internacionales para aumentar 
el volumen de pedidos.

GTI-Las principales dificultades en la
 retroalimentación de las empresas de China

GTI-Las sugerencias pertinentes
de las empresas de China
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La Organización Internacional de las Maderas Tropicales (International 

Tropical Timber Organization – ITTO) es una organización 

intergubernamental que promueve la conservación y la ordenación 

sostenible de los bosques tropicales y la expansión y diversificación 

del comercio internacional de maderas tropicales de bosques 

manejados de forma sostenible y aprovechados legalmente. Se 

encuentra en Yokohama, Japón. En la actualidad, hay 76 miembros de 

ITTO. Los miembros de la ITTO representan alrededor del 90% del 

comercio mundial de maderas tropicales y poseen más del 80% de los 

bosques tropicales del mundo.

La iniciativa para la Cadena Verde Mundial de Suministro (GGSC) es 

una acción del programa de Cadenas de Suministro Legal y Sostenible 

(LSSC), cuya inclusión en la Programa bienal de trabajo de la ITTO fue 

debatida y aprobada por los países miembros en el 53º Consejo de la 

ITTO. Fue iniciado en 2018 por las principales empresas de productos 

forestales de China y se convirtió en una iniciativa internacional en 

2019. La plataforma GGSC es una plataforma global de servicios 

empresariales con el propósito de servir al desarrollo sostenible de la 

industria de productos forestales.

Con el apoyo de la Organización Internacional de la Madera Tropical (ITTO), la 
plataforma del Índice Global de la Madera (GTI) ha establecido puntos focales en 
países piloto tanto productores como consumidores de madera. En la actualidad, 
se han establecido puntos focales en 10 países, incluyendo Indonesia, Malasia, 
Tailandia, Gabón, ROC, Ghana, Brasil, México, Ecuador y China.

Al final de cada mes, los puntos focales de los países piloto organizan a las 
principales empresas para completar el cuestionario GTI, y luego la Secretaría de 
la Iniciativa Global para la Cadena de Suministro Verde de Productos Forestales 
(GGSC) organiza a expertos para resumir y analizar los datos, y escribir el informe.

Basado en las características de la industria maderera y de productos de madera 
en diferentes países, el cuestionario actual de GTI se divide en tres categorías: 
países productores de madera, países fabricantes de madera y países 
consumidores de madera. Para los países productores de madera, el cuestionario 
se centra en el desarrollo de la tala y suministro local de madera, abarcando 
troncos, madera aserrada y chapa, etc. Para los países fabricantes de madera 
(como China), el cuestionario se centra en el desarrollo del procesamiento y 
fabricación local de madera, abarcando suelos, puertas, contrachapados y 
muebles, etc. Para los países consumidores de madera, el cuestionario se centra 
en el desarrollo de los productos de madera que enfrentan el mercado final.

El GTI se divide en índice agregado y índice desagregado.

(1) Cálculo del índice desagregado. El sistema de indicadores de encuesta de GTI 
incluye 12 índices desagregados de los siguientes aspectos: producción (o 
explotación), nuevo pedido, nuevo pedido de exportación, pedidos en mano, 
existencia de productos acabados, cantidad de compras, importación, precio de 
compra de las principales materias primas, existencia de materias primas, 
empleados, tiempo de entrega de los proveedores y expectativas del mercado. El 
índice desagregado se calcula mediante el método del índice de difusión, es decir, 
el porcentaje del número de empresas con respuestas positivas más la mitad del 
porcentaje con respuestas sin cambios.

(2) Cálculo del índice agregado. El GTI se calcula ponderando 5 índices de difusión 
(índices desagregados) que incluyen los aspectos de producción (o explotación), 
nuevo pedido, existencia de materias primas, profesionales y tiempo de entrega de 
los proveedores. Los 5 índices desagregados y sus ponderaciones se determinan en 
función de su nivel de impacto previo en la economía.

Tanto el índice agregado como el índice desagregado toman valores entre el 0 y el 
100%, siendo el 50% el valor umbral de los índices, o el umbral entre expansión y 
contracción. Cuando el índice es superior al 50%, el componente de expansión en 
las condiciones comerciales representadas por este índice es mayor que el de 
contracción; cuando el índice es inferior al 50%, el componente de expansión en 
las condiciones comerciales representadas por este índice es más débil que el de 
contracción; cuando el índice es igual al 50%, el componente de expansión y el de 
contracción son iguales y la industria sigue una tendencia de desarrollo equilibrio.

Metodología de la Encuesta Cálculo e Interpretación del Índices

Declaración

Las conclusiones del análisis del informe GTI se basan en los datos proporcionados por las empresas de la industria maderera de los países piloto y no se utilizan 

como base de inversión, sino que tienen un carácter meramente informativo.

El derecho de interpretación y los derechos de propiedad intelectual de los datos de este informe son propiedad conjunta de la Organización Internacional de las 

Maderas Tropicales (ITTO) y la Secretaría de la Iniciativa Global para la Cadena de Suministro Verde de Productos Forestales (GGSC). La información que aparece 

en el presente informe no puede ser utilizada de ninguna forma no autorizada (incluyendo, pero sin limitarse a, la reproducción, distribución o transmisión) sin el 

consentimiento de ambas partes.
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La Organización Internacional de las Maderas Tropicales (International 

Tropical Timber Organization – ITTO) es una organización 

intergubernamental que promueve la conservación y la ordenación 

sostenible de los bosques tropicales y la expansión y diversificación 

del comercio internacional de maderas tropicales de bosques 

manejados de forma sostenible y aprovechados legalmente. Se 

encuentra en Yokohama, Japón. En la actualidad, hay 76 miembros de 

ITTO. Los miembros de la ITTO representan alrededor del 90% del 

comercio mundial de maderas tropicales y poseen más del 80% de los 

bosques tropicales del mundo.

Acerca de la ITTO Acerca de la GGSC

La iniciativa para la Cadena Verde Mundial de Suministro (GGSC) es 

una acción del programa de Cadenas de Suministro Legal y Sostenible 

(LSSC), cuya inclusión en la Programa bienal de trabajo de la ITTO fue 

debatida y aprobada por los países miembros en el 53º Consejo de la 

ITTO. Fue iniciado en 2018 por las principales empresas de productos 

forestales de China y se convirtió en una iniciativa internacional en 

2019. La plataforma GGSC es una plataforma global de servicios 

empresariales con el propósito de servir al desarrollo sostenible de la 

industria de productos forestales.

Contáctenos

Sra. Zuo Ping
Asistente Técnico del Departamento de Publicidad, Secretaría GGSC

       zuoping@itto-ggsc.org

Sra. Sydney (Xuting) Gao
Director de Relaciones Públicas, Secretaría GGSC

       gaoxuting@itto-ggsc.org
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